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Светлана Александровна 

Доктор юридических наук, 
профессор кафедры 

предпринимательского права,
МГУ имени М.В. Ломоносова

Общий научно-педагогический стаж — более 27 

лет, и все они связаны с Юридическим 

факультетом МГУ имени М.В. Ломоносова.

С.А. Карелина — ведущий правовед и педагог 

России в сфере несостоятельности (банкротства). 

Руководит уникальной магистерской программой 

«Правовое регулирование несостоятельности 

(банкротства)», ведет научно-практические 

семинары по правовым проблемам 

несостоятельности (банкротства). 

Является членом рабочих групп, образуемых 

Министерством экономического развития по 

совершенствованию законодательства в сфере 

несостоятельности (банкротства).

Член редакционного совета ряда журналов, автор 

многочисленных учебных пособий, монографий и 

статей.

Является арбитром МКАС при ТПП РФ, а также 

арбитром Российского арбитражного центра при 

Институте современного арбитража.

Подробнее о научной и педагогической 

деятельности С.А. Карелиной – на 

https://www.law.msu.ru/employees/141 и в 

Wikipedia.
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Банк как кредитор в 
банкротствах

Ефремов 

Владимир Владимирович

Партнер,
BGP Litigation

Специализируется на 

разрешении банкротных и 

банковских споров, споров о 

взыскании убытков.

Неоднократно участвовал в 

судебных разбирательствах с 

участием крупных российских и 

международных банковских 

групп, в том числе ВТБ и Societe 

Generale. 

Отмечен в индивидуальных 

рейтингах юристов в сфере 

банкротства и коммерческих 

споров «Коммерсантъ», 

«BestLawyers», «ПРАВО300», 

CFO-Russia, Российская газета, 

ПроБанкротство.

Регулярно выступает с лекциями 

и докладами по банкротной

тематике.
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Судебная защита интересов 
банка в судах и 

государственных органах

Шевалье 

Святослав Витальевич 

Руководитель Службы 
комплаенса,

Государственная корпорация 
развития «ВЭБ.РФ»

Выпускник Российской правовой 
академии Министерства юстиции 

Российской Федерации. Имеет 
степень магистра права 

Университета социальных наук 
Тулузы (Франция). Окончил курсы 

повышения квалификации в 
Европейском учебном институте 

при МГИМО МИД России.

Выпускник программы Skolkovo
Executive MBA.

Работал руководителем судебных 
подразделений крупных банков, в 
том числе ВЭБ.РФ и ПАО РОСБАНК.

За время работы в банковской 
сфере участвовал более чем в 200 

судебных и административных 
процессах, в том числе по спорам, 

связанным с защитой деловой 
репутации, банкротством, 
взысканием убытков и пр
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Взыскание задолженности 
корпоративных клиентов: 

актуальная судебная 
практика

Третьякова 

Надежда Александровна

Управляющий директор –
начальник Отдела судебной 

практики Правового 
департамента,
ПАО Сбербанк

Окончила Хакасский 
государственный университет. 
Магистр менеджмента. Имеет 

степень Executive MBA.

Опыт работы в сфере 
юриспруденции более 20 лет.  

Сфера профессиональных 
интересов и компетенций: 

организация системной работы 
по формированию судебной 

практики, подходов при 
обращении в Конституционный 

Суд РФ и Верховный Суд РФ, 
повышение эффективности 
судебной функции банка, 
внедрение в банке новых 
эффективных технологий, 

методологии, новых практик 
взыскания проблемной 

задолженности корпоративных и 
розничных клиентов на судебной 
стадии, цифровизация судебной 

работы.
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Взыскание задолженности 
физических лиц: актуальная 

судебная практика

Третьякова 

Надежда Александровна

Управляющий директор –
начальник Отдела судебной 

практики Правового 
департамента,
ПАО Сбербанк

Окончила Хакасский 
государственный университет. 
Магистр менеджмента. Имеет 

степень Executive MBA.

Опыт работы в сфере 
юриспруденции более 20 лет.  

Сфера профессиональных 
интересов и компетенций: 

организация системной работы 
по формированию судебной 

практики, подходов при 
обращении в Конституционный 

Суд РФ и Верховный Суд РФ, 
повышение эффективности 
судебной функции банка, 
внедрение в банке новых 
эффективных технологий, 

методологии, новых практик 
взыскания проблемной 

задолженности корпоративных и 
розничных клиентов на судебной 
стадии, цифровизация судебной 

работы.
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Подходы банков к работе с 
проблемными активами 

физических лиц

Козырев 
Павел Андреевич

Исполнительный директор 
Дивизиона «Розничное 

взыскание и урегулирование» 
Департамента по работе с 
проблемными активами,

ПАО Сбербанк

Павловская 
Анна Викторовна

Руководитель проектов 
Дивизиона «Розничное 

взыскание и урегулирование» 
Департамента по работе с 
проблемными активами,

ПАО Сбербанк

Выпускник Московского банковского 
института. Стаж работы банковским 

юристом превышает 10 лет. Реализовал ряд 
проектов в сфере ипотечного кредитования, 

в т ч  пилотный проект накопительного 
ипотечного кредитования по модели 

накопительной ипотечной системы ФРГ. В 
настоящее время занимается развитием 
процессов и продуктов урегулирования 

проблемных кредитов граждан.
Окончил программу профессиональной 

переподготовки для руководителей, 
реализуемую совместно с INSEAD.

Окончила магистратуру МГЮА им. О.Е. 
Кутафина; имеет степень МВА по 

стратегическому менеджменту (НИУ ВШЭ). 
Около 15 лет работает в банковской сфере. 

Имеет широкий круг профессиональных 
интересов. Активно занимается вопросами 

развития законодательства РФ по 
направлению работы с задолженностью 

физических лиц.
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