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Банковская группа, 
банковский холдинг, 

экосистема банка: общие 
вопросы и ключевые 

различия

Ткачук Ольга Геннадьевна

Управляющий директор –
начальник Управления 

правового
cопровождения

внутрибанковской
деятельности Правового

департамента,
ПАО Сбербанк

Выпускница КГУ, имеет степень 

МВА (Корп. университет 

Сбербанка - INSEAD - РЭШ).

Опыт работы в качестве эксперта 

по корпоративному праву -

около 30 лет; из них более 15 лет 

- в Сбербанке.

Является постоянным 

участником научно-практических 

конференций в области 

корпоративного права и 

управления.

Привлекается в качестве 

эксперта к оценке 

разрабатываемых ФОИВами и 

Банком России проектов 

федеральных законов и 

нормативных правовых актов в 

области корпоративного и 

банковского законодательства.
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Организация банковской 
группы и экосистемы банка 

на примере Сбера

Ткачук Ольга Геннадьевна

Управляющий директор –
начальник Управления 

правового
cопровождения
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Объединяющие элементы 
экосистемы: общий бренд, 
общие технологии, единый 

профиль клиента

Сабиров 

Герман Сергеевич

Руководитель
направления правовой защиты 
данных, IT и интеллектуальной 

собственности Отдела 
правового сопровождения IP и 

технологий Правового 
департамента,
ПАО Сбербанк

Выпускник ДФУ и  НИУ ВШЭ. 

Окончил  аспирантуру 

(квалификация: Исследователь. 

Преподаватель-исследователь). 

Опыт работы в сфере IP/IT с 2019 

года. 

Является преподавателем и 

приглашенным лектором в 

крупнейших ВУЗах, в т ч в НИУ 

ВШЭ и СПБГУ.

Сфера профессиональных и 

научных интересов: 

персональные данные; 

интеллектуальная 

собственность; правовой режим 

РИД, созданных с 

использованием искусственного 

интеллекта (генеративный 

контент). 
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Функционирование 
подконтрольной компании 
экосистемы на примере ДО 
СберЛигал, реализующей 

продукт СберПраво

Федоров Александр 

Анатольевич

Управление проектный офис 
Правового департамента,

ПАО Сбербанк

Выпускник МГУТУ им. К.Г. 

Разумовского. 

Работает в Сбербанке с 2007 

года. 

Является одним из 

разработчиков Комплексной 

информационной системы 

Адвокатов России, введенной в 

эксплуатацию в  2021 году. 

Является одним из создателей 

Платформы Юридических 

Решений СберПраво.
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Экосистемы юридических и 
физических лиц (В2В, В2С): 

«сквозные» продукты, 
каналы продаж

Демидова 
Олеся Юрьевна 

Управляющий директор-
начальник управления

правового сопровождения 
розничного и B2C бизнеса 
Правового департамента,

ПАО Сбербанк

Наконечных 
Андрей Владимирович
Исполнительный директор-

начальник Отдела договорной 
практики, Управление правового 

сопровождения
внутрибанковской деятельности

Правовой департамент
ПАО Сбербанк

Выпускница МГУ им. М.В. Ломоносова 
(диплом – кафедра 

предпринимательского права), имеет 
степень ЕМВА (Корп. университет 

Сбербанка - INSEAD), дипломы ICA и 
Chase Cooper Faculty. 

Стаж работы банковским юристом –
более 20 лет; с 2016 г. работает с 
Сбербанке. Является юристом-

универсалом, имеет широкий круг 
профессиональных интересов.

Выпускник Иркутского государственного 
университета, Иркутского 

государственного лингвистического 
университета, ФГБОУ ВПО "Российская 

школа частного права (институт)".
Опыт работы на руководящих позициях 

юридических подразделений в 
кредитных организациях, крупных 

производственных, промышленных, 
геологических организациях.
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Особенности корпоративного 
управления в банке –

участнике международной 
группы лиц

Банникова 

Наталья Владимировна 

Заместитель начальника 
Юридического департамента

«БНП ПАРИБА БАНК» АО

Выпускница МГУ им. М.В. 

Ломоносова.

Профессиональный опыт связан, 

в первую очередь, с работой в 

международных банковских и 

финансовых группах. Стаж её 

работы банковским юристом 

превышает 14 лет.

Работая в банках с иностранным 

участием, отвечала за вопросы 

корпоративного права, успешно 

решая непростую задачу 

интеграции правил и политик 

иностранных акционеров в 

правовое поле Российской 

Федерации. 
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Организация юридической 
работы в группе лиц с 

участием банка

Лебедева 

Полина Константиновна

К.ю.н., координатор программ 
дополнительного образования 

в сфере правового 
сопровождения банковой 

деятельности,
МГУ имени М.В. Ломоносова

Стаж работы в банках более 20 лет. 

Возглавляла юридические 
департаменты крупных российский 

банков. Неоднократно входила в 
топ-5 юридических директоров 

банков по версии ИД “Коммерсант”.

Руководила практикой в 
PricewaterhouseCoopers Russia  
(ныне «Технологии Доверия»). 

В 2018-2021 г.г. была председателем 
Комитета по банковскому 

законодательству Ассоциации 
банков России. 

В настоящее время 
профессиональные интересы П. К. 

Лебедевой сосредоточены на 
передаче опыта и знаний новым 
поколениям банковских юристов. 

Подробнее на 
https://www.law.msu.ru/employees/1
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